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Presentacion

Acta de aprobacion del PEI, POM y POA 2020-2024

DAL
> —

N

5 Munricipalidad de Palercia

La Infrascrita Secretaria Municipal de Palencia, Municipio del Departamento de
Guatemaia.

CERTIFICA:

Que para el efecto tiene a la vista el libro de Actas Ordinarias del Concejo Municipal,
autorizado por la Contraloria General de Cuentas, en el que aparece inscrita: la que en
sus puntos conducentes dice

ACTA NL']MERO 90-2019: sesion ptblica ordinaria celebrada por el Concejo

Municipal de Palencia, municipio del departamento de Guatemala, el dia viernes trece de
diciembre de dos mil diecinueve (13/12/2019), reunidos en el Edificio Municipal, la que es
presidida por el sefior Alcalde Municipal, Guadalupe Alberto Reyes Aguilar. Con la
asistencia de los Sindicos Municipales Primero y Segundo Sefiores Emeteric Rodas
Aguilar y Mateo Fernando Pineda Paz y de los Concejales del Segundo al Quinto en su
orden: Ramiro Tercero Aquino, Vilmer Alfredo Mijangos Reyes, Abel de Jesus
Gémez Cifuentes y Marta Lidia Osorio del Cid de Montenegro, asi también se
encuentra presente la Secretaria Municipal Sonia Deynira Aquino Montenegro. Siendo
las siete horas con cinco minutos se procedié como sigue:

CUARTO: se dio a conocer el Oficio DMP-I-MIAM-hlgc-1096-2019, de fecha 12 de
diciembre de 2019, presentado por la Inga. Maria Imelda Arias Martinez, Directora
Municipal de Planificacion, por medio del cual remite para su aprobacién el Plan
Estratégico Institucional -PEl-, Plan Operativo Anual -POA- para el afio 2020, y el
Plan Operativo Multianual -POM- 2020-2024, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002 Codigo Municipal y
Decreto 101-97 Ley Organica del Presupuesto El Concejo Municipal, enterado del
contenido del citado oficio, de conformidad a la informacién adjunta y en el uso de las
facultades conferidas por los articulos 134, 253 y 254 de la Constitucion Politica de la
Republica, 3, 9, 33, 35, 53, 68, 69, 70, 96, 97, 98, 103, 111, 113, 119, 121, 125, 126, 127,
128, 129, 131, 132, 133, 135, 142 del Codigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso
de la Republica, 2, 4, 8, 12, 17, 20, 21, 40, 43, 46, 47, 51 de la Ley Organica del
Presupuesto, Decreto 101-97, 16 y 23 del Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, Acuerdo 09-03 Normas Generales de
Control Interno Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas y al Manual de
Administracién Financiera Integrada Municipal, MAFIM3, Acuerdo Ministerial 86-2015 del
Ministerio de Finanzas Publicas, por unanimidad de los presentes, ACUERDA: I)
APROBAR el Plan Estratégico Institucional -PEl-, Plan Operativo Anual -POA- para
el afo 2020, y el Plan Operativo Multianual -POM- 2020-2024, presentado por la Inga.
Maria Imelda Arias Martinez, Directora Municipal de Planificacion. ll) Certifiquese y
Notifiquese para los efectos consiguientes.

DECIMO TERCERO: No habiendo nada mas que hacer constar se finaliza la
presente en el mismo lugar y fecha de su inicio, siendo las ocho horas con veinticinco
minutos, firméandose por quienes intervinieron y fue su deseo hacerlo. Damos Fe. Firmas:
ilegible Guadalupe Alberto Reyes Aguilar; Acalde Municipal, ilegible Emeterio Rodas
Aguilar; Sindico Primero, ilegible Mateo Fernando Pineda Paz; Sindico Segundo, ilegible
Ramiro Tercero Aquino; Concejal Segundo, ilegible Vilmer Alfredo Mijangos Reyes;
Concejal Tercero, ilegible Abel de Jestis Gomez Cifuentes; Concejal Cuarto, ilegible Marta
Lidia Osorio del Cid de Montenegro; Concejal Quinto, ilegible Sonia Deynira Aquino
Montenegro; Secretaria Municipal, estan los sellos respectivos.
Se extiende la presente en Palencia el dia veintisiete de diciembre del afio dos mil
dieci

ely Rodas Buenafé
nté oficial IV
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l. Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los
gobiernos que dirigiran el rumbo del pais durante los proximos afios. También orienta el desarrollo
nacional al tener en cuenta las prioridades sociales, econémicas, ambientales, institucionales y
territoriales.

La Politica General de Gobierno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestion
publica y establece los medios para el seguimiento y evaluacion de los objetivos propuestos para el
periodo de Gobierno 2016-2020.

El Plan Estratégico Institucional, denominado PEIl, tiene su marco politico plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032. El PEI contiene una variedad de finalidades,
dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucion.

2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los
procesos de planificacion.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento de
sus objetivos.

El Plan Estratégico Institucional -PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de Palencia, como ente
rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los servicios basicos, como agua
potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal, asi como el mantenimiento
de la infraestructura general del municipio, implementando planes, programas y actividades que
mejoren la calidad de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND (Bienestar
para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el futuro;
Riqueza para todos y todas); Resultados Estratégicos de Pais (REP) antes descritos; diez prioridades
de pais; y el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) el cual plantea las probleméticas existentes del
municipio. Asimismo, en los compromisos internacionales por parte del Gobierno enmarcados en los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de Palencia estan comprometidas en orientar sus esfuerzos
a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente instrumento
denominado  Plan  Estratégico Institucional (PEl) y Plan  Operativo  Multianual
(POM), que tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que
permitan cambios en las condiciones de vida de sus ciudadanos durante el periodo 2020 - 2024.

Dichos instrumentos fueron elaborados mediante un proceso participativo interno el que se caracterizd
por ser: participativo, propositivo, constructivo, descriptivo, analitico®. Asimismo, la base documental

! Listado de participantes taller PEl, POM y POA. Anexos
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para su construccion: Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032;
vision del gobiemno local a través de su propuesta de trabajo; asi como, PEI, POM y POA 2019-2023.

El plan se divide en doce partes sustantivas: analisis de la situacion del municipio; analisis de
poblacion; analisis de la situacion institucional del municipio; la vision, mision, principios y valores; Plan
Operativo Multianual; una Gltima parte que se refiere al Plan Operativo Anual (POA) 2020.




Il.  Marco Legal

El proceso de planificacion esta basado en un marco legal como instrumento de gestion institucional
(municipal), que responde a la demanda de la poblacion y busca el desarrollo del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento esta sustentado sobre la siguiente normativa:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 134. Descentralizacion y autonomia

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica
Articulo 2. Ambito de aplicacion

Articulo 8. Vinculacion plan — presupuesto

Articulo 21. Presentacion de anteproyectos

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo 11. Metodologia Presupuestaria Uniforme

Articulo 16. Vinculacion plan — presupuesto

Articulo 16. Fecha de presentacion de los anteproyectos de presupuesto

Codigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas
Art. 131. Formulacion y aprobacion del presupuesto
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. Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2020-2024

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacion de gestion y toma de decisiones
donde se definen las estrategias que daran respuesta a las necesidades de la poblacion en un periodo
de cinco afios. Dichas estrategias estan vinculadas a la vision de pais.

En tal sentido, a continuacién, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Palencia y que conforman este plan.

3.1 Analisis de la Situacion Actual del municipio de Palencia

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), asi
como, los resultados alcanzados del proceso participativo para la elaboracién de la planificacion
estratégica y operativa multianual, el municipio de Palencia presenta la siguiente situacion la cual es
considerada para plantear los lineamientos de trabajo de la Corporacion para los proximos cuatro
afios:

3.1.1  Problematicas del municipio de Palencia

a. Crecimiento desordenado y ordenamiento Territorial: la poblacién de Palencia ha crecido
en los Gltimos afios y la falta de una estrategia o Planificacion de ésta ha sido uno de los
factores que ha provocado el desorden en el municipio. Entre las causas de esta problematica
se puede citar: conurbacion del crecimiento de la ciudad de Guatemala; falta de una
planificacion estratégica; aumento del parque vehicular; mal uso del suelo; carencia de
normativas para uso del suelo. Las areas con mayor afectacion son: Cabecera Municipal,
Calle Real, Aldea Los Mixcos y Aldea El Paraiso. Como efectos de esta problematica se
pueden citar: viviendas en areas de riesgo, movilidad urbana desordenada, contaminacion
visual por el desborde del comercio sobre la calle.

b. Limitado acceso a la salud: entre las principales causas a esta problematica se pueden
mencionar: carencia de personal, falta de mantenimiento de la infraestructura, crecimiento
demogréfico. Esto ha provocado que no se cuente con medicamentos ni equipo adecuado por
lo que la poblacion no cuenta con el servicio adecuade. Todo el municipio tiene dicha carencia.

c. Contaminacion ambiental: esta problematica se origina principalmente por el mal manejo de
los desechos sdlidos, contaminacion de las actividades comerciales, botaderos clandestinos,
contaminacion de actividades industriales, poca cobertura del tren de aseo y la falta de
cobertura en el manejo de desechos sdlidos. Esta problematica la padece todo el municipio.

d. Escasez de agua: esta situacion se ha generado a partir del mal uso del recurso hidrico, la
deforestacion, poca concientizacion y cultura sobre la proteccion de los recursos naturales y
la falta de una normativa del agua. Todo el municipio es victima de esta situacion poniendo
en riesgo la seguridad alimentaria y salud de la poblacién de Palencia.
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Limitado acceso a fuentes de empleo en areas técnicas y profesionales: factores que no
han permitido generar empleos en el territorio tienen una relacion con la limitada oferta de la
educacidn a nivel técnico lo que hace poco competitivo el capital humano. No hay inversion
local de la empresa privada. La agricultura se ha visto afectada por el cambio climatico y las
dinamicas mismas del suelo. Esto ha provocado la reduccion del ingreso en las familias
obligando en muchos casos a la migracion.

Limitado acceso a la educacion: pese a los esfuerzos en ampliar la cobertura en la
educacion preprimaria y primaria en el municipio, la educacion basica y diversificada ha tenido
una mejoria muy leve. Algunos factores de esta situacion es el poco personal para atender la
demanda, falta de infraestructura y el mantenimiento de ésta, factores socio-culturales. Una
problematica que se vive en todo el municipio.

3.1.2 Potencialidades priorizadas

Las potencialidades son aquellos aspectos y fortalezas que permiten el desarrollo integral de los
territorios. A continuacion, se describen los priorizados para el municipio de Palencia.

4.
5,

Capital humano joven

Agricultura (tierra fértil)

Aprovechamiento forestal: areas montafiosas y verdes que pueden ser utilizadas como
cinturones verdes.

Turismo

Conectividad del municipio

3.2 Andlisis de la Situacion Institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario orientar
las prioridades de inversion publica, privada y de cooperacion internacional con ideas de proyectos
que respondan a las necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los requerimientos y
demandas de la poblacién, comprendiendo que la Corporacion Municipal puede direccionar su trabajo
hacia bienes y servicios de competencia propia, y bienes y servicios delegados a través de convenios,
acuerdos con otras instancias.

Por ello, es necesario comprender y conocer como esté organizada la municipalidad, cuéles son sus
principales fortalezas y debilidades para un trabajo efectivo. En el presente apartado se presenta la
vision, mision, principios y valores; asi como, un resumen de los resultados del ranking municipal 2016
y su composicién organizacional.
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3.2.1 Vision, misién, principios y valores

La corporacion municipal de Palencia, departamento de Guatemala se ha planteado la siguiente
Vision, Mision, Principios y Valores institucionales:

Vision

Ser una Administracion que haga el cambio positivo en Palencia, promoviendo que los servicios de
salud lleguen a cada comunidad, reduciendo la desnutricién infantil, que la calidad de vida de los
pobladores mejore a través de vias de acceso dignas, con servicios de agua potable, drenajes
sanitarios y ornato, asi mismo promover la educacion en todos los niveles académicas, contribuir con
proyectos productivos que permita a nuestros agricultores crecer en su economia e incentivar a la
poblacién a reforestar para tener un Municipio verde.

Mision

Somos una Administracion Municipal que trabaja por la gente y para la gente, sin discriminacién de
raza o credo religioso, con un equipo de trabajo con experiencia, capaz, honrado, trasparente y con
vocacion de servicio comunitario, para que los recursos sean dirigidos para atender las necesidades
de la poblacién de Palencia.

Principios y valores institucionales
El equipo de trabajo de la Municipalidad de Palencia, encabezado por el sefior Alcalde y el Honorable

Concejo Municipal, tiene como principio servir a todos los vecinos de Palencia, sin diferencia alguna.
Por lo que, creemos que se deben promover los siguientes valores.

10
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Principios y Valores

Solidaridad Es uno de los valores que nos caracteriza como equipo, el trabajo
desempefiado que se realiza en la Municipalidad, es el resultado de
la colaboracion mutua entre vecinos y Municipalidad. Como
institucion es un valor que nos mantiene unidos, sobre todo cuando
se viven experiencias dificiles.

Igualdad Los empleados Municipales nos debemos a todos los vecinos de
Palencia sin discriminacion alguna de raza, religion o posicion
econdmica, efc.

Identidad Somos un equipo de trabajo orgulloso de formar parte de una
institucion que atiende las necesidades de la poblacion, y a su vez
para un Municipio que dia a dia lucha por su desarrollo.

Equidad Para nosotros este valor representa en dar a cada una de las
comunidades lo que les corresponde en funcion a sus
necesidades, es decir somos lo mas justos posibles.

Espiritualidad Creemos y ponemos toda nuestra fe y confianza en las manos de
Dios, quien nos provee de lo necesario para sacar adelante al
municipio de Palencia.

Familia Somos una familia Municipalista que busca el bien comin, que
suefia en grande, y es por eso que agradecemos y valoramos la
funcién de cada persona que trabaja para lograr los objetivos.

Honestidad Todas nuestras acciones tienen legitimidad, por lo que los vecinos
pueden acercarse con foda confianza y solicitar cualquier
informacion referente a nuestra labor.

Capacidad La Municipalidad de Palencia tiene la capacidad de atender y
resolver en su mayoria
Responsabilidad Como empleados Municipales tenemos la responsabilidad de

servirle a un Municipio, por lo que nuestras acciones se realizan con
compromiso y de forma efectiva para garantizar el bienestar de los
vecinos de Palencia.

3.2.2 Resultados del Ranking Municipal 2016

indice de Participacion Ciudadana: este indice mide el compromiso de las autoridades municipales
por aplicar principios y procedimientos de participacion efectiva e incluyente, de la ciudadania y actores
municipales en procesos de decision como lo es la planificacion y ejecucion de las politicas publicas
de desarrollo. También valora el desempefio del Comude como el espacio de discusion de temas
relevantes y de rendicion de cuentas, asi como su buena organizacién, normatividad y funcionalidad.

indice de Informacion a la Ciudadania: el Indicador mide el compromiso de la municipalidad de
asumir como parte de su gestion, la practica de informar y rendir cuentas a la ciudadania, sobre
procesos, programas o proyectos que se aprueban y ejecutan, de igual manera sobre los efectos en
las condiciones de vida de la poblacién; identifica si se enfocan en resultados, ademés si aplica
mecanismos que permiten el acceso a informacién publica; por tanto, demuestra el interés de la
municipalidad por mantener informada a la ciudadania sobre su gestion, lo que constituye una
aproximacion a la realizacion de préacticas de transparencia, segin la definicion de buen gobierno.

11
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indice de Servicios Piblicos: la calidad y cobertura en la prestacion de servicios publicos resultan
ser elementos de suma importancia en los procesos de desarrollo social y econdémico que contribuyen
directamente a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, a mejorar el indice de desarrolio
humano y el alcance de los Objetivos de Desarrollo del Sostenible ODS, en virtud que la mayoria de
los servicios publicos municipales son del &rea de saneamiento bésico (agua, drenaje, manejo de
desechos solidos, rastros, mercados y cementerios) que son la base de la salud y salubridad de sus
habitantes.

indice de Gestion Administrativa: hace referencia al nivel de organizacion, funcionamiento,
procedimientos, y calidad de los recursos humanos, fisicos, técnicos y tecnologicos de las diferentes
oficinas de la municipalidad, con las que atiende y resuelve las competencias que le han sido
trasladadas a través del Codigo Municipal, y en consecuencia, responder y solucionar los
requerimientos de sus vecinos.

indice de Gestion Financiera: mide la eficiencia en el uso de todos los recursos financieros que las
municipalidades administran como parte de su hacienda, incluyendo los que reciben del gobierno
central, los que recaudan por si mismos y otras fuentes de financiamiento en funcién de la forma y el
destino en que se efectla el gasto, teniendo un gran peso relativo en la ponderacion del indice, los
indicadores que hacen referencia a la autonomia financiera municipal, es decir, el objetivo estratégico
financiero es lograr la mayor autonomia financiera municipal posible.

indice de Gestion Estratégica: la politica de fortalecimiento de las municipalidades incluye el eje de
la gestion estratégica de los municipios, enfocandose en la relacion que existe en la planificacion y la
ejecucion, enfatizando también, la gestion del territorio, el ordenamiento territorial y la gestion del
riesgo para la reduccion de desastres.

El indice se ha creado para dar seguimiento a los avances en este eje, incorpora indicadores que
miden la utilizacion de las municipalidades de los instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal
-PDM-, el Plan Operativo Anual -POA- y el Plan de Ordenamiento Territorial - POT-; también, evalia
y analiza si para la formulacién del presupuesto municipal, se incorpora la gestion de riesgo para la
reduccion de desastres, y el nivel de inversion en temas estratégicos relacionados con fa gestion de
servicios publicos basicos, desarrollo econdmico local y gestion ambiental.

Asimismo, el indice analiza la forma en que la planificacion de las municipalidades incide en el
desarrollo del municipio en relacion con el presupuesto municipal, indagando como controla y gestiona
el territorio de manera ordenada y como aplica en esa planificacion la gestion del riesgo.

De la interpretacion de los datos por indice e indicador antes descritos, se puede decir Gestion
Municipal en general es media baja, en donde Palencia ocupa el lugar niumero 45 a nivel de pais y 6
anivel departamental. A continuacion, se presentan los resultados generales para esta municipalidad:
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MUNICIPALIDAD #INDICE INDICEEVALUADO  EVALUACION % POR POSICION

DEPARTAMENTAL INDICE  PAIS

~ Gestion Municipal  Media 04018 45
I . Participacion - Media | 0.4957 175
- ciudadana ‘ i
] Informacion a la Media | 0.4448 161
Palencia ciudadania

Servicios piblicos

Fuente: Ranking de la Gestion Municipal 2016

3.2.3 Estructura Organizacional de la municipalidad de Palencia:

La municipalidad de Palencia esta conformada por 11 oficinas principales (Concejo Municipal, Alcaldia,
Juez de Transito, Juez de Asuntos Municipales, Alcaldia, Secretaria y Asesoria Legal); y tres
dependencias (Policia Municipal de Transito (PMT), Direccion de Recursos Humanos (RRHH);
Gerencia Municipal). (Ver organigrama)

Concejo Municipal: el Concejo esta conformado por: Guadalupe Alberto Reyes Aguilar (Alcalde
Municipal); Tobias de Jesus Gémez Alvizures (Concejal primero); Ramiro Tercero Aquino (Concejal
Segundo); Emeterio Rodas Aguilar (Sindico Primero); Mateo Fernando Pineda Paz (Sindico Segundo);
Vilmer Alfredo Mijangos Reyes (Concejal Tercero); Abel de Jestis Gomez Cifuentes (Concejal Cuarto);
Marta Lidia Osorio del Cid (Concejal Quinto).

Alcaldia: esta conformada por Gerencia Municipal, Secretaria Municipal, Cocodes, Asesoria Juridica,
Auditoria Interna, Alcaldias Auxiliares, Comunicacién Social, Informatica y Bomberos Municipales.

La municipalidad cuenta con las siguientes direcciones:
Direccion de Recursos Humanos: no tiene oficinas dependientes.
Direccion Municipal de la Mujer: no tiene oficinas dependientes.

Direccion Municipal de Transporte y Transito: en ella se puede encontrar el Departamento de la
Policia Municipal de Transito.

Direccion de Saneamiento y Servicios Plblicos: en ésta se puede encontrar el Departamento de
agua potable y Alcantarillado, Departamento de 1USI, Servicios Generales.

Direccion Municipal de Planificacién: son oficinas de esta direccion Planificacion y supervision,
Departamento de Catastro y Desarrollo Territorial, Departamento de Fomento Econémico y Estadistica
Socioecondémica, Unidad de Construccion y Urbanismo.

Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal: oficinas en esta direccion se
encuentran el Departamento de Compras, Departamento de Presupuesto, Departamento de
Contabilidad, Departamento de Tesoreria, Unidad de Almacen, Receptor Municipal y Unidad de
Planilla.

13



Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito: en esta se encuentra la Unidad de Informacion
Publica.

Direccién de Obras Sociales: se encuentra la Unidad de Educacion, Departamento de Salud, Unidad
de la Nifiez y la Juventud, Unidad de Vivienda, Unidad del Adulto Mayor y Unidad de Recreacion y
Deportes.

Direccion de Gestion Ambiental Municipal: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

A continuacion, se presenta el organigrama de la institucion: (agregar organigrama de la
municipalidad)

3.3 Estrategias municipales 2020-2024

Tomando como base las problematicas del municipio, las competencias propias y delegadas
otorgadas a la Corporacion Municipal mediante normativa, asi como las metas propuestas por las
Autoridades para el proximo periodo, la municipalidad de Palencia se ha planteado las siguientes
estrategias 2020-2024.

1. Agua y saneamiento: de acuerdo al cddigo municipal, en donde se establece como
competencia propia de las municipalidades brindar el servicio de agua potable a la poblacion
y el saneamiento y tratamiento de los residuos liquidos y sélidos, la municipalidad se plantea
atender en el periodo 2020-2024 los mismos a través de una estrategia de abastecimiento de
agua potable a las comunidades donde todavia no se cuenta con el servicio o bien es irregular.

2. Gestion a la salud y la educacion: la Corporacion Municipal ha apoyado, a través de
convenios que se establecen en el codigo municipal, a la educacion y la salud en el municipio.
Sin embargo, sigue siendo insuficiente la cobertura de estos servicios debido al crecimiento
de la poblacion. Por lo que la municipalidad en el siguiente periodo se plantea seguir apoyando
la educacion y salud como una estrategia de abordaje.

3. Gestion a la conservacion del medio ambiente y recursos naturales: uno de los
principales problemas que aquejan el municipio es el deterioro y la contaminacion de los
recursos naturales. Por ello, es necesario que la Corporacion Municipal para el siguiente
periodo 2020-2024 continte sus esfuerzos en la conservacion y recuperacion de los recursos
naturales. Dirigiendo esfuerzos de coordinacion, gestion e implementacion de estrategias para
la mitigacion y saneamiento del ambiente y recursos naturales.

4. Gestion de la inversion para la creacion de empleo: una de las principales problematicas
en el municipio es la falta de oportunidades laborales. Por ello, la municipalidad se propone
como estrategia para los proximos cuatro afios gestionar la inversion local y desarrollo de
actividades econdmicas y laborales para promover el empleo en el territorio.

5. Gestion a la seguridad ciudadana: la municipalidad de Palencia a través del trabajo
coordinado, gestion y ejecucion de acciones ha venido implementando la politica de
prevencion a la violencia y el delito desde diferentes frentes. Sin embargo, es importante
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continuar trabajando y desarrollando estrategias que permitan reducir los indicadores de
inseguridad en el municipio.

Mejoramiento y gestion de la infraestructura vial y ordenamiento territorial: Palencia ha
iniciado sus esfuerzos por buscar mejorar el ordenamiento territorial y la infraestructura vial,
principalmente por tener una potencialidad en relacion a la conectividad. Sin embargo, sera
necesario desarrollar acciones para elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial y su
reglamento, asi como su implementacion.

Promocion a las alianzas estratégicas: el desarrollo de un territorio no es una labor Gnica
del gobierno local. Por lo tanto, la municipalidad continuara orientando sus esfuerzos en
buscar aliados de la diferente composicién social para poder alcanzar las estrategias
propuestas en el presente plan, asi como, la solucién de las problematicas que afectan el
municipio.

Mejoramiento a la recaudacion municipal: la municipalidad ha trabajado en los afios
recientes en mejorar la recaudacion, implementado diferentes estrategias para lograr
incrementar los ingresos. Sin embargo, sigue siendo un aspecto importante a fortalecer, ya
que no se ha logrado cumplir de acuerdo a lo planificado. Por lo tanto, se propone para el
siguiente periodo continuar implementado estrategias y acciones en esta direccion.
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La siguiente tabla relaciona las estrategias propuestas con la problemética, prioridades de pais y ODS. Asimismo, detalla los objetivos y metas

propuestas para el alcance de éstas:

Escasez del agua

Contaminacion
ambiental

Contaminacion
ambiental

Limitado acceso

a

fuentes de empleo en

areas  técnicas
profesionales

y

Agua y
Saneamiento

Gestion a la
conservacion
del ambiente y
recursos
naturales

Gestion de la
inversion para
la creacion de
empleo

»

Mejorar la cobertura del

servicio de agua potable
Ampliar 'y mejorar los
sistemas de tratamiento y
manejo de aguas
residuales.

Promover y  gestionar
acciones para la

recuperacion y proteccion
de los recursos naturales y
el ambiente.

Promover y  gestionar
acciones para la atraccion
de la inversion y el empleo
en el municipio

Se ha logrado ampliar la
cobertura del servicio de agua
enun1%

Ampliar la cobertura de
recoleccion de residuos y
desechos sélidos enun 5 %

Se ha mejorado la cobertura
del servicio de drenaje y
alcantarillado en un 5 %
Recuperar la  cobertura
forestal en 56 hectéareas

Se ha manejado y gestionado
adecuadamente los recursos
naturales en un XX %

Mejorar la inversion local en
un XX %

2

Acceso al agua y gestion
de RRNN

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Acceso al agua y gestién
de los Recursos
Naturales

Empleo e inversion
TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

31
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Inseguridad Ciudadana

(NO ESTA
IDENTIFICADA  ESTA
PROBLEMATICA EN EL
PDM-OT)

Limitado acceso a la

salud

Crecimiento
desordenado
ordenamiento
Territorial

Limitado acceso a la

educacion

Gestion a la
seguridad
ciudadana

Gestion a la
salud

Mejoramiento y
gestion de la
infraestructura
vial y el
ordenamiento
territorial

Gestion a la
educacion

Promover y  gestionar
acciones para garantizar la
seguridad ciudadana en el
municipio.

Gestionar,  coordinar vy
promover los servicios de
salud en infraestructura,

personal y equipamiento.

Implementar acciones para
organizar el municipio

Gestionar,  coordinar y
promover los servicios de
educacion.

Reducir los niveles de Fortalecimiento
violencia y el delito en un XX Institucional, seguridad y
% justicia

Ampliar la cobertura de salud Acceso a servicios de
enuns % salud

Implementar el Plan de Ordenamiento Territorial
Ordenamiento Territorial y su
reglamento en un XX %

Ampliar la cobertura en Educacion
educacion basica
(infraestructura, equipamiento
y contratacion personal) en un

XX %
Ampliar la cobertura en
educacion diversificada

(infraestructura, equipamiento
y personal) en un XX %

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

SALUD
Y BIENESTAR

e

EDUCAGION
DECALIDAD

L]

LT
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Mejoramiento
de los ingresos
municipales

Desarrollar estrategias y
acciones efectivas para
mejorar la recaudacion.

Débil recaudacion

Promocion a
las  alianzas
estratégicas

Desarrollar estrategias y
acciones efectivas para
fortalecer la municipalidad.

Débil institucionalidad

Fuente: PEl, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

Bajar la morosidad del IUSI en
un 15 %

Mejorar  la  recaudacion
general municipal en XX %

Implementar  herramientas
tecnolégicas
Elaborar un FODA para

identificar las oportunidades
de mejoras.

Mejorar 'y ampliar Ila
coordinacion  con  ofros
actores

Fortalecimiento
Institucional

Reforma fiscal integral

Fortalecimiento
Institucional

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

1 PAL, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

8T
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3.3 Anélisis de la poblacion

Las estrategias antes identificadas tienen como finalidad poder beneficiar a los habitantes de Palencia.
La poblacion del municipio al 2018 de acuerdo con el censo del Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
es de 70,973 habitantes, de los cuales 34,608 son hombres y 36,365 son mujeres. De este total,
31,824 personas viven en el area urbana y 39,149 en el area rural.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar
respuesta a todas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir la
poblacion a atender. Existe una poblacién objetivo y una poblacion elegible. A continuacién, se
describen los conceptos:

Poblacion objetivo: gestion por resultados define la poblacion objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacion elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar. Todo
ello a partir de los recursos y presupuestos escasos.

El siguiente cuadro resume la poblacion objetivo y elegible por bienes y servicios que la municipalidad
entregara durante el periodo:

Ilustracion 1. Andlisis de poblacion Parte 1

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION
11) Poblacidin Total del municipio 70,973 habitantes INE 2018
3) Pobladdo
2} Produdtes. frienade 4) Desagregacitn por s2x0 de I poblacitn elegible 5} Desagregacidn por drea
)
21 2 uaemo 32 flegible 4.1 Hombres 42 Mujeres 51 Urbana 5.2 furd

Fanilias con servicios de agua apta para

e 70973 2000 12,250 12750 15,845 9555
consumo bumano apica "

Familizs con servicios de dcantarilado Noaplica 70973 33,036 13,128 19,908 16,785 4,584

Fammilias con sarvicios de recoleccion,
tratamiento y disposicion final de Noaplica 70973 25000 12,250 12,750 15,000 10,000
(desechosy residuos salidos

Familias que reciben otros servicies de
saneamiento mercados, rstros, Nozplica 70973 70973 um 36,19 35,487 35487

Areas mukdpules refrestadas o Noaplica 70973 70973 w777 36,196 28,389 4258

(Areas con sumbrado pablico Noaplica 70973 58,908 28865 30043 35345 23563

|Areas con ordenamiento vial Noaplca 70973 31938 15,650 16,288 26,509 5429
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llustracion 2. Andlisis de poblacién Parte 2

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION
11} Poblacidn Tatal del municipio 70,973 habitantes INE2018
3} Poblacién
2) Productos i plesibh .
| {ndmera de persanas) S - i
1
2 2.2Prod i 3.1 Objetivo 32 Elagitle 4.1 Hombres 42 Mujeres 51 Urbana 52 Rura
reas de espacio piblico gestionadas Noaplica 0873 42584 20,366 21,718 17034 25,550
deun 15 %, alrededor de
unas 6 comunidades
adicionales
Hidvenes con participacidn en actividades de
No zplica orevencinde la viokencia (MINGOB) 42036 8,407 4119 4288 3383 5044 2
aproximadamente, se
estima un crecimiento del
itz
o i Estudiantes del nivel preprimario atendidos
s enel sistema escolar (MINEDUC)
Actu atiendea
Adultos mayores en condicidn de pobreza y 1100 yse
No aplica pob iciados con atencidn 4007 1350 661 689 405 95 preves etender 3 250 mas.
integral (SOSEP) (dato de encargada de
adulto mayo)
Persanas atendidas en servicios de consulta Actuzlments se atiende a
e externa por enfermedades transmisibles y . N et e3625
No aplic 70873 1 5 456
o aplica s ibls (ieccossy parafiat) x) 351 3658 51 563
(MsPas)
Ejemplo: cuando ef beneficio va hacia el ambiente y de forma indirecta ala poblacién
Instrucciones:
| Anotar el dato de poblacidn total del munidpio, como referenda (poblacidn proyectada al 2023, segin proyecdones del INE)
2 : i jaran los productos que fa munidpalidad programara segin lo definid prioridad en lamatriz “1_PE!_POM'
3 Agregarlameta del producto que corresponde al periodo 2020-2024, tomando en cuenta la cantidad y unidad de medida
4 Indicar donde s llevarén a cabo los productos, si estardn localizados en el drea urbana o rural
5 Enlas observadi de agregar al iderai plicacion delos d: dos, por ejemplo: porque se utilizala unidad de medida indicada.
1) Poblaciin Total del municipio 15,000
2)Productos 3) Meta parae! periodo 2020-2024
5) Observacdones
u G Py ] 34 Cantidad 32 Unidad de medida Uchana 42wl
6l célculo se realizd con
Areas municipales reforestadas 56 Hectdrea 1 [ s ‘f“ pmmedtc-»de
14 hectdreas por afio,
siendo |2 mayoria rural

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

3.4 Analisis de actores

La respuesta a las problematicas priorizadas para atender en el proximo quinquenio no sera posible
de forma unilateral, sino creando estrategias de coordinacion institucional con otros actores con
presencia local, sean estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son:
Codede, Micude, Mineduc, Mspas, MAGA, Mides, Usaid, y Segeplan. El siguiente cuadro resume

dicha coordinacion:
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llustracion 3. Andlisis de actores, municipalidad Palencia

Municipalidad de : Palencia Departamento:___Guatemala ‘
6} Convenios, ‘
alianzas,tipo de
1} No. i i 3} Rol 4) Recursos / acciones 5) Ubicaclon. geograf'"lca Yasends st NO
nombre y descripcién influencia
5 3 . |Financieros
aprobacidn/coordin - .
1  |CODEDE acién Seguimiento a la ejecucién de|Departamental X
proyectos
Financieros
2 MICUDE aprobacién Seguimiento a la ejecucion de|Departamental X
proyectos
5z . |Humano
aprobacién/coordin o -
3 MINEDUC acién Seguimiento a las actividades|Departamental X
educativas
4 MSPAS :zrg:acnon/coordm Asistencia técnica Departamental X
5  |[MAGA aprobacién Asistencia técnica, y financiera Departamental X
Coordinacion de Flnarm'eros .
P 6 MIDES actividades Segxi.umlento a la entrega de beneficio|Departamental X
A social
7  |USAID Cooperacion técnica |Asistencia técnica Departamental X
8  |SEGEPLAN Cooperacion técnica |Asistencia técnica Depar | X
6) Andlisis y estrategia:
La municipalidad debe realizar un andlisis de los actores y definir una estrategia de coordinacion para mejorar y facilitar la gestion municipal
Ejemplo:
- Establecer convenios interinstitucionales, ¢cudl seria el objetivo y que resultado se esperaria de ese convenio?
- Conformacion de mesas de coordinacion interinstitucional ¢écudl seria el propdsitoy el resultado que se espera?

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia



IV.  Plan Operativo Multianual (POM)

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacion que sirve para programar
y organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios. Permite asignar
y planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEI y entregar los productos priorizados por
competencia propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicion institucional y metas
municipales que la municipalidad de Palencia se plantea el POM para los proximos cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como, metas
financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacion, se describen las mismas:

4.1 Bienes y servicios por competencias propias y delegadas

De acuerdo con el codigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y
delegadas de los gobiernos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las
necesidades basicas de la poblacion a la cual representan.

De acuerdo con la Gestion por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado (en
este caso el gobierno local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la
poblacidn de acuerdo con lo establecido en el cddigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de
convenios con instituciones pblicas, empresas privadas o cooperacion internacional, pero que no son
propias de la municipalidad.

Intervencidn son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar
un producto de acuerdo a sus competencias. En algunos casos, se incluiran algunas intervenciones
planteadas por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacion, gobernacién, agricultura,
entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por estrategias
que se planificaran en el periodo 2020-2024:

Escasez del agua Agua y saneamiento Familias con servicios de No Aplica
agua apta para consumo
humano

Contaminacion ambiental Familias con servicios de No Aplica
alcantarillado
Familias con servicios de No Aplica

recoleccion, tratamiento y

22
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Contaminacion ambiental

Inseguridad Ciudadana (NO
ESTA IDENTIFICADA ESTA
PROBLEMATICA EN EL
PDM-OT)

Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

Limitado acceso a la salud

Limitado acceso a la
educacion

Limitado acceso a fuentes de
empleo en areas técnicas y
profesionales

Recuperacion de usos de
suelo forestal (bosque)

Gestion a la conservacion
del ambiente

Gestion a la seguridad
ciudadana

Mejoramiento y gestion
de lainfraestructura vial y
el ordenamiento territorial
Gestién a la salud

Gestion a la educacion

Gestion de la inversion
para la creacion de
empleo

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

disposicion final de desechos
y residuos sdlidos

Familias que reciben otros
servicios de saneamiento
(mercados, rastros,
cementerios)

Areas municipales
reforestadas o conservadas

Areas con alumbrado piiblico
No aplica

Areas con ordenamiento vial
Areas de espacio publico
gestionadas

No Aplica

No Aplica

No Aplica

23

No Aplica

No aplica

No aplica

No Aplica

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia (MINGOB)
No Aplica

No Aplica

Personas atendidas en
servicios de consulta
externa por
enfermedades
transmisibles y no
transmisibles
(infecciosas y
parasitarias) (MSPAS)
Estudiantes del nivel
preprimario atendidos en
el sistema escolar
(MINEDUC)

Adultos mayores en
condicion de pobreza y
pobreza extrema
beneficiados con
atencion integral
(SOSEP)

De acuerdo con la tabla anterior, la municipalidad en el periodo se propone ejecutar 8 productos por
competencias propias y 3 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad dara prioridad a atender bienes y servicios propios.

4.2 Analisis de las intervenciones (proyectos y actividades) programadas para el periodo 2020-2024

Los bienes y/o servicios que la municipalidad ejecutard en el periodo conlleva desarroliar
intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:



Escasez del agua

Contaminacion ambiental

Inseguridad Ciudadana (NO
ESTA IDENTIFICADA ESTA
PROBLEMATICA EN EL
PDM-OT)

Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

Familias con servicios de
agua apta para consumo
humano

Familias con servicios de
alcantarillado

Familias con servicios de
recoleccion, tratamiento y
disposicion final de
desechos y residuos
sélidos

Familias que reciben
otros servicios de
saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)
Areas municipales
reforestadas o
conservadas

Areas con alumbrado
publico

No aplica

Areas con ordenamiento
vial

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia (MINGOB)
No Aplica

24

Construccion de sistemas
de agua potable del
municipio

Conservacion y
mejoramientos de sistemas
de agua potable del
municipio

Construccion de pozos
Construccion de sistemas
de alcantarillados del
municipio

Ampliacion de sistemas de
alcantarillados del
municipio

Mejoramiento de sistemas
de alcantarillados del
municipio

Construccion de plantas de
tratamientos del municipio
Conservacion y
mejoramiento de plantas de
tratamientos

Manejo y disposicion de los
desechos sélidos del
municipio

Saneamiento y servicios
publicos del municipio

Forestacion y Gestion para
la proteccion del Medio
Ambiente en el Municipio
Ampliacion de sistemas de
alumbrado publico
Conservacion de sistemas
de alumbrado publico
Proyectos camaras de
vigilancia

Recreacion, Cultura y
Deporte en el Municipio de
Palencia

Construccion de calles y
caminos rurales y urbanas
del municipio
Mejoramiento de calles y
caminos rurales y urbanas
del municipio



Areas de espacio piblico

gestionadas
Limitado acceso alasalud  No Aplica
Limitado acceso a la No Aplica
educacion
Limitado acceso a fuentes No Aplica

de empleo en areas técnicas
y profesionales

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 8 productos por Competencia Propia,
la municipalidad ejecutard un total de 135 intervenciones. Las intervenciones para ejecutar los 4
productos por competencias delegadas totalizan 53. Lo anterior muestra que la municipalidad
priorizara proyectos obras/proyectos actividades de competencia propia programando un total de

intervenciones de 82.

4.3 Bienes y Servicios propuestos en el Plan de Gobierno Local 2020-2024

El gobierno local ha propuesto acciones para el periodo 2020-2024 que aportan a las estrategias
planteadas en la busqueda de solucién a las necesidades del municipio. A continuacion, se resumen

las mismas, con la finalidad de dar seguimiento:

Escasez de Agua

Agua y saneamiento

No Aplica

Personas atendidas en
servicios de consulta
externa por
enfermedades
transmisibles y no
transmisibles
(infecciosas y
parasitarias) (MSPAS)
Estudiantes del nivel
preprimario atendidos
en el sistema escolar
(MINEDUC)

Adultos mayores en
condicion de pobreza y
pobreza exirema
beneficiados con
atencion integral
(SOSEP)

Mejoramiento de espacios
publicos (parques, edificio
municipal, otros)
Construccién de centros y/o
puestos de salud
Ampliacion de centros y/o
puestos de salud
Mejoramiento de centros
y/o puestos de salud

Construccion de escuelas
preprimaria y primaria del
municipio

Ampliacién de escuelas
preprimarias y primarias del
municipio

Remozamiento de escuelas
preprimarias y primarias del
municipio

Contratacion de maestros
Programas de atencion al
adulto mayor en el
municipio

Programas de atencion a la
mujer en el municipio
Programas de
fortalecimiento a los
bomberos municipales

-Tratamiento de aguas residuales

-Proteccion de

cuencas y

microcuencas para conservar el
recurso hidrico
-Manejo de desechos solidos
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Contaminacion ambiental

Crecimiento  desordenado
ordenamiento territorial

y

Gestion a la conservacion del
ambiente y los recursos naturales

Mejoramiento y gestion de la
infraestructura vial y el ordenamiento
territorial

-Bosques productivos y frutales
-Jornadas de reforestacion masivas
con  estudiantes, vecinos y
autoridades locales.

-Fortalecimiento a sistemas de riego y
miniriego

-Captacion de agua de lluvia
-Capacitacion y talleres a agricultores

-Recuperacion de espacios urbanos
con jardinizacion

-ldentificacion de areas vulnerables a
desastres

-Creacién de la nomenclatura del
municipio.

-Desarrolio de las centralidades
-Delimitacion de usos de suelo
-Mejoramiento del ornato
-Elaboracion del Plan de
Ordenamiento Territorial (POT)

-Creacion e implementacion de
Planes de desarrollo local

-Procesos comunitarios
participativos.

-Integracion de expedientes para
gestionar viviendas ante FOPAVI.
-Gestion de viviendas de emergencia
ante Fundacién TECHO.

-Apoyo a mejoras de viviendas a
través de instalaciones eléctricas,
agua potable, y ofros servicios del
hogar.

-Gestion de recursos para techos
minimos.

-Charlas motivacionales de
prevencion de accidentes dentro del
hogar.

-Gestion para la donacion de
materiales de construccion por
emergencias.

-Mantenimiento de carreteras y
caminos vecinales

-Apertura y mantenimiento  de
brechas.

-Programas de construccion de
carrileras, pavimentaciones,
senderos de la dignidad y
caminamientos vecinales.
-Seguimiento a proyecto paso a
desnivel acceso al municipio.
-Gestién para la reactivacion de
proyectos de asfalto Palencia hacia
aldea Sansur.
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Limitado acceso a fuentes de Gestion de la inversion para la
empleo en dareas técnicas y creacion de empleos

profesionales

Limitado acceso a la salud

Gestién a la salud

-Disefios de rutas alternas de
circulacion vehicular en cabecera
municipal.

-Creacion de redes peatonales y
ciclovias.

-Generacion de fuentes de empleo.
-Incentivos para la economia
artesanal.

-Promocién y apoyo al turismo local.
-Tecnificacion de la agricultura.
-Desarrollo de la agroindustria.
-Encadenamiento  de  negocios
comerciales.

-Cooperativismo.

-Alianzas estratégicas con empresas.
-Capacitacion a mujeres en artes y
oficios.

-Apoyo a mujeres en la busqueda de
mercados para la colocacion de
productos de tejedoras.

-Apoyo a jovenes para la generacion
de negocios locales por medio de
talleres de emprendimientos.

-Apoyo a jovenes en la bisqueda de
empleo a fravés de alianzas con
cooperantes e instituciones.
-Integracion de expedientes para
gestion de pensiones del adulto
mayor.

-Construccion de nuevas
instalaciones de salud.

-Compra de terrenos
-Remodelaciones y mejoras de los
puestos de salud actuales.

-Ornato

-Jornadas médicas de medicina
general, pediatria, odontologia,
ginecologia y oftalmologia.

-Atencion  médica en clinica
municipal.

-Donacion de medicamentos
-Implementacion  de  Farmacia
Municipal

-Apoyo en formacion de promotores
de salud.

-Alianzas con el Ministerio de Salud.
-Pago de estipendios a médicos para
atencion a puestos de salud.
-Atencion y apoyo a nifios con
capacidades especiales.

-Referencia de casos de nifios al
Benemérito Comité Pro-ciegos y
sordos de Guatemala, y Fundacion
Margarita Tejada.

2
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Limitado acceso a la educacion

Gestion a la educacion

-Atencion a nifios y nifias con
especialistas de diferentes disciplinas
de la medicina.

-Capacitacion a mujeres para el
mejoramiento  nutricional de las
familias.

-Jomadas de salud propias para
mujeres.

-Operaciones  quirlrgicas  para
mujeres.

-Capacitacion a mujeres sobre
cuidado y desarrollo de la nifiez.
-Gestion ante el Mides para dotacion
de tarjetas sociales de alimentos para
la mujer.

-Chequeo médico para adulto mayor
en diferentes especialidades.
-Referencia  de  casos  de
intervenciones quirdrgicas.
-Donaciones de sillas de ruedas,
bastones y andadores para el adulto
mayor.

-Actividades recreativas para el
adulto mayor.

-Apoyo al Programa Mis afos
Dorados y al asilo Meson del Buen
Samaritano.

-Apoyo al adullo mayor con
medicamentos.

-Realizacion de examenes de
laboratorios para adulto mayor.
-Construccion de nuevos centros
educativos, cocinas y sanitarios.
-Compra de terrenos.
-Remodelaciones y mejoramiento de
instalaciones educativas.

-Ornato en escuelas.

-Capacitacion y formacion profesional
a docentes.

-Gestion para extension USAC en
Palencia.

-Creacion de Centros de Estimulacion
y Desarrollo Infantil (CADI'y CDINM).
-Aportes economicos a los institutos
por cooperativa.

-Contrato municipales de docentes.
-Gestion de mobiliario y equipo de
computo

-Habilitacion de bibliotecas y aulas
virtuales.

-Gestion de becas.

-Gestion de becas universitarias.
-Programas de orientacion vocacional
para jovenes.
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Inseguridad ciudadana (No estd Gestion ala seguridad ciudadana
identificada en el PDM-OT)

Fuente: Plan de Gobierno Local 2020-2024

4.4 Anélisis de proyeccion -financiera periodo 2020-2024

En el periodo 2020-2024 se estima ejecutar un total de 135 intervenciones entre proyectos obras y

-Donaciones de utiles escolares vy
mochilas a nifios y nifias.
-Infraestructura para la recreacion y el
deporte.

-Mantenimiento y ampliacion del
sistema de alumbrado publico.
-Instalacién de camaras de vigilancia.
-Coordinacion de acciones con
Policia Nacional Civil.
-Fortalecimiento a la Comisién
Municipal de la Prevencion de la
Violencia.

-Programas de prevencion de la
violencia dirigido a nifios y jovenes.
-Programas de escuela a padres.
-Reglamento y control de expendios
de bebidas alcohdlicas y juegos de
azar.

-Inclusién de jovenes en actividades
culturales vy deportivas  (fitbol,
basquetbol, papi-fitbol y voleibol).
-Construccion de parques recreativos
y de espacios publicos en centros
urbanos y aldeas.

-Construccion de canchas
polideportivas.

-Mantenimiento y mejoramiento de
las actuales &reas deportivas.
-Donacio6n de trofeos.

-Apoyo a deportistas destacados del
municipio.

-Desarrollo y apoyo a programas
deportivos, culturales y sociales a
nivel comunitario.

-Creacion de grupos folkloricos.
-Creacién de la Escuela de Arte y
Teatro.

proyectos actividades. La meta financiera proyectada por afio es la siguiente:

Q. 30,624,297.77
Q. 31,877,077
Q. 34,820,981
Q. 14,120,981
Q. 8,796,048
Fuente: PEl, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

2020
2021
2022
2023
2024
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Ilustracion 4. Presupuesto proyectado 2020-2024

Presupuesto proyectado periodo 2020-2024

Q40,000,000.00
Q35,000,000.00 "

03000000000  gmm

Q25,000,000.00 i

Q20,000,000.00

Q15,000,000.00
Q10,000,000.00
Q5,000,000.00

Q0.00
2020 2021 2022 2023 2024

m2020 ®m2021 m2022 =2023 m2024

Fuente: PEIl, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

Conviene sefalar que la proyeccion presupuestaria antes detallada incluye proyectos y actividades
con recursos propios y comprometidos, principaimente con aporte Codede.
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V. Plan Operativo Anual (POA) 2020

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacion que sirve para dar un orden
légico a las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl y POM.

A continuacién, se detalla la planificacién en proyectos obras y proyectos actividades para el 2020:

5.1 Analisis de la disponibilidad financiera 2020

La municipalidad de Palencia tiene una disponibilidad financiera para el 2020 que tiene el siguiente
comportamiento: total de ingresos Q.49,808,205.64; total comprometido o egresos Q.47,192,624.09,
para un total disponible de Q.1,854,141.89.

De los ingresos de la municipalidad, Q.40,425,205.64 son aportes del Estado a través de: situado
constitucional, IVA-PAZ, Fonpetrol, Codede, impuesto de petroleo y sus derivados. Lo que significa
que Q.9,383,000 son ingresos propios por cobros de IUSI, licencias de construccion, arbitrios,
impuesto de circulacion y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un 81 % de ingresos
del Estado y un 19 % de ingresos propios.

llustracion 5. Ingresos por fuente

Porcentaje de Ingresos Municipalidad Palencia por Fuente

= Estado = Propios

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho anélisis:
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llustracion 6. Disponibilidad financiera 2020
Nota: las cifras detalladas en la matriz Disponibilidad Financiera son ejemplos

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2020

Municipalidad de :___Palencia Departamento: __Guatemala
2) Disponibilidad financiera 3 I\_Ilonto 5 h.ﬁonta
destinado a 4) % de destinadoa 6) % de
1) Procedencia del fi iami anivel icipal para el afio 2020 parael afio 2020 o PSS s ikt
i a a

d Q 11,199,396.64 | O 10,079,456.98 90% Q  1,119,939.66 10%
IVA-PAZ Q 8,000,000.00 | Q  6,000,000.00 75% Q  2,000,000.00 25%

li Q - lQ Q
Fonpetrol Q 475,000.00 | Q 475,000.00 100% Q
Cooperacit I no bolsab
especie) Q Q = 70% Q 30%
Recursos de CODEDE Q 19,694,809.00 | Q  19,694,809.00 100% Q
Ingresos propios (IUS, licencias construccion, arbitrios) Q 7,883,000.00 | Q  5,518,100.00 70% Q 2,364,900.00 30%

o a drcutadion de vakicd o a 100%

Otras
Impuesto de petroleo y sus derivados Q 1,056,000.00 | Q_ 1,056,000.00 100%
impuesto circulacion y vehiculos Q 1,500,000.00 98% 2%
7) Total finani; para el aiio fiscal 2020 Q 49,808,205.64
8) R p idos para el afio fiscal 2019 Monto compro
Proyectos de arrastre Q 1,598,314.65
Deuda (monto a pagar en el afio) Q 750,000.00
Otros (Especificar)
CODEDE Q 19,694,809.00
Fonpetrol Q 475,000.00
Funcionamiento (salarios y gastos operativos) Q 24,674,500.44
9) Total idh Q 47,192,624.09
10) Total Disponible paraelafiofiscal2020 |a  1,854,141.89 e i B

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

5.2 Analisis de los proyectos y actividades con relacion a las problematicas del municipio y metas
municipales del periodo

La siguiente tabla muestra la relacién entre los proyectos obras y proyectos actividades programadas
al 2020 con las probleméticas del municipio y las metas municipales planteadas.

Asimismo, se detalla la poblacion beneficiaria por bienes y servicios programados.

Escasez del agua Se ha logrado ampliar  Familias con servicios ~ Son proyectos  Construccion sistema
la  cobertura del deaguaaptapara de arrastre de agua potable Aldea
servicio de agua enun ~ Consumo humano Los Mixcos, Palencia
1% Mejoramiento sistema

de agua potable
Cantén Agua Tibia,
cabecera municipal
Palencia
Mejoramiento sistema
de agua potable con
perforacion de pozo



Contaminacion
ambiental

Se ha mejorado la
cobertura del servicio
de drenaje y
alcantarillado en un 5
%

Familias con servicios
de alcantarillado

No aplica por
ser proyectos
de arrastre
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municipal, Cant6n
Rincon de la Piedra,
cabecera municipal
Palencia
Mejoramiento sistema
de agua potable en
Caserio Barro
Colorado, Aldea Plan
Grande, Palencia
Construccion sistema
de agua potable en
Colonia El Buen
Pastor, Aldea la
Cebadilla, Palencia
Ampliacién sistema de
agua potable en
Caserio El Bejucalito,
Aldea Plan Grande,
municipio de Palencia
Ampliacién sistema de
agua potable de
Caserio El Trapichito
hacia Colonia Lomas
de Azacualpilla,
Municipio de Palencia
Construccion de Pozo
en Aldea El Paraiso,
municipio de Palencia
Ampliacion sistema de
agua potable en
Caserio Jocotales,
Aldea El Manantial,
municpio de Palencia
Construccion sistema
de alcantarillado
sanitario en Aldea
Sansur, Palencia
Construccion sistema
de alcantarillado
sanitario en Aldea Los
Tecomates, Palencia
Construccion sistema
de alcantarillado
sanitario sector La
Mortera, Canton Agua
Tibia, Palencia
Construccion sistema
de alcantarillado
Canton Ojo de Agua,
cabecera municipal
Palencia



Inseguridad
Ciudadana (NO ESTA
IDENTIFICADA ESTA
PROBLEMATICA EN
EL PDM-OT)

Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
Territorial

Ampliar la cobertura
de recoleccion de
residuos y desechos
solidosenun 5 %

Recuperar la
cobertura forestal en
56 hectareas

Se ha manejado y
gestionado
adecuadamente  los
recursos naturales en
un XX %

Reducir los niveles de
violencia y el delito en
un XX %

Implementar el Plan
de Ordenamiento
Territorial  y  su
reglamento en un XX
%

Familias con servicios
de recoleccion,
tratamiento y
disposicion final de
desechos y residuos
solidos

Familias que reciben
otros servicios de
saneamiento
(mercados, rastros,
cementerios)

Areas municipales
reforestadas o
conservadas

Areas con alumbrado
publico

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia (MINGOB)

Areas con
ordenamiento vial

No aplica por
ser proyecto
de arrastre

Pendiente
identificar

Pendiente
identificar

Pendiente
identificar

Pendiente
identificar

No aplica son
proyectos de
arrastre
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Construccion
infraestructura
tratamiento de
desechos sdlidos
Caserio El Tabacal,
cabecera municipal de
Palencia
SANEAMIENTO Y
SERVICIOS
PUBLICOS EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
FORESTACION Y
GESTION PARA LA
PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE EN
EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020

CAPACITACION Y
SERVICIOS DE
POLICIA MUNICIPAL
Y TRANSITO EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
RECREACION ,
CULTURAY
DEPORTE EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
Construccion calle
vehicular pavimentada,
sector la Mortera Fase
I, Palencia
Construccion calle
pavimentada segunda
avenida Cantén Rincon
de la Piedra, Palencia
Construccion calle
pavimentada Caserio
Joya Honda, Aldea Los
Mixcos, Palencia
Construccion calle
pavimentada Aldea
Yerbabuena, Palencia
Construccion calle
pavimentada Aldea
Primera Joya, Palencia
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Limitado acceso a la Ampliar la cobertura

salud

desaludenun 5%

Areas de espacio
publico gestionadas

Personas atendidas en
servicios de consulta
externa por
enfermedades
transmisibles y no
transmisibles

Pendiente
definir

Pendiente
definir

Proyecto de
arrastre
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Construccion calle
pavimentada 1ra.
Calle, 42, 5% avenida
Cantén Ojo de Agua,
cabecera municipal
Palencia
Construccion calle
pavimentada de
acceso a Caserio Las
Vertientes, Aldea Plan
Grande, Palencia
Construccién calle
pavimentada Caserio
El Zapote, Aldea

‘Sansur, Palencia Fase

Il

Construccion calle
principal pavimentada
Bajada del Aguacate,
Aldea Sanguayaba,
Palencia
Mejoramiento calle
principal en Aldea Los
Tecomates, municipio
de Palencia
Construccion puente
colgante peatonal
(hamaca) Caserio
Nombre de Dios, Aldea
El Manantial, Palencia
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
CALLESY
CARRETERAS EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
Construccion malecon
etapa 1 en Laguna
Monja Blanca,
cabecera municipal
Palencia
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
AREAS PUBLICAS
MUNICIPALES PARA
EL ANO 2020
Construccion puesto de
salud en Aldea
Manantial, Palencia
Mejoramiento centro de
salud en Cabecera
Municipal de Palencia
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Limitado acceso ala Ampliar la cobertura

educacion

en educacion basica

(infraestructura,
equipamiento y
contratacion personal)
enun XX %

Ampliar la cobertura
en educacion
diversificada
(infraestructura,
equipamiento y

personal) en un XX %

(infecciosas y

parasitarias) (MSPAS)
Pendiente
definir
Estudiantes del nivel  Proyectos de

preprimario atendidos ~ arrastre
en el sistema escolar
(MINEDUC)
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Mejoramiento puesto
de salud en Aldea
Sanguayaba, municipio
de Palencia
CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO
PARA EL SERVICIOS
DE BOMBEROS
MUNICIPALES PARA
EL ANO 2020
CAPACITACION Y
ATENCION A LAS
NECESIDADES
ESPECIFICAS DE LA
MUJER EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
Construccion escuela
primaria Caserio Santa
Cruz, Aldea El
Manantial, Palencia
Ampliacion escuela
primaria Aldea El
Manantial, Palencia
Mejoramiento escuela
primaria Aldea Buena
Vista, Palencia
Construccion escuela
primaria Aldea El
Fiscal, Palencia
Ampliacién escuela
primaria Aldea Los
Tecomates, Palencia
Mejoramiento escuela
primara Caserio
Jocotales, Aldea El
Manantial, Palencia
Mejoramiento escuela
primaria servicios
sanitarios, Palencia
Mejoramiento escuela
primaria en Colonia
Lomas de Azacualpilla,
municipio de Palencia
Ampliacion escuela
primaria Canton Pueblo
Nuevo, cabecera
municipal de Palencia
Ampliacion escuela
primaria Aldea Los
Planes, municipio de
Palencia
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Limitado acceso a
fuentes de empleo en
areas técnicas vy
profesionales

Mejorar la inversion
local en un XX %

Adultos mayores en
condicién de pobreza
y pobreza extrema
beneficiados con
atencion integral
(SOSEP)

Fuente: PEI, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

Pendiente
definir

Pendiente
definir
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Construccion Instituto
diversificado en
cabecera municipal de
Palencia
CONSERVACION Y
SERVICIOS BASICOS
DE EDUCACION EN
EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
CAPACITACION Y
SERVICIO SOCIAL
BASICO EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020

5.3 Cronograma actividades (proyectos y cronograma inversion y funcionamiento)

El siguiente cuadro resume la programacién de los proyectos obras, proyectos actividades y
presupuesto por cuatrimestre.

Construccién calle
vehicular pavimentada,
sector la Mortera Fase |l
Palencia

Construccion calle
pavimentada segunda
avenida Canton Rincon
de la Piedra, Palencia
Construccion calle
pavimentada Caserio
Joya Honda, Aldea Los
Mixcos, Palencia
Construccion calle
pavimentada Aldea
Yerbabuena, Palencia
Construccion calle
pavimentada Aldea
Yerbabuena, fase 2,
Municipio de Palencia
Construccion calle
pavimentada Aldea
Primera Joya, Palencia
Construccion calle
pavimentada 1ra. Calle,

Q20.20

Q1,977.47

Q3,297.45

Q9,534.70

Q. 106,489.92

No se programo

No se programd

42, 52 avenida Cantén Ojo

No se programo

No se programd

No se programé

No se programd

No se programd

Q.12,464.5

Q.30,294.16

No se programé

No se programd

No se programo

No se programo

No se programé

No se programé

No se programé

Q20.20

Q1,977.47

Q3,297.45

Q9,534.70

Q. 106,489.92

Q.12,464.5

Q.30,294.16
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de Agua, cabecera
municipal Palencia
Construccion calle
pavimentada de acceso a
Caserio Las Vertientes,
Aldea Plan Grande,
Palencia

Construccion calle
pavimentada Caserio El
Zapote, Aldea Sansur,
Palencia Fase II
Construccion calle
principal pavimentada
Bajada del Aguacate,
Aldea Sanguayabd,
Palencia
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
CALLESY
CARRETERAS EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020

Mejoramiento Calle (s)
con Carrileras, Etapa 2 en
el Municipio de Palencia

Construccion malecén
etapa 1 en Laguna Monja
Blanca, cabecera
municipal Palencia
Mejoramiento Edificio(s)
Alcaldia Municipal de
Palencia
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE
AREAS PUBLICAS
MUNICIPALES PARA EL
ANO 2020

Construccion sistema de
agua potable Aldea Los
Mixcos, Palencia
Mejoramiento sistema de
agua potable Cantén
Agua Tibia, cabecera
municipal Palencia
Mejoramiento sistema de
agua potable con
perforacion de pozo
municipal, Canton Rincon
de la Piedra, cabecera
municipal Palencia
Mejoramiento sistema de
agua potable en Caserio

Q5,606.74

Q8,700.87

No se programo

Q 954,000.00

Q 332,735.00

No se programo

No se programé

Q 376,666.67

Q336.72

No se programé

Q64,398.10

No se programé

No se programo

No se programo

Q6,800

Q 954,000.00

Q332,735.00

Q093,381.43

Q. 900,000.00

Q 376,666.67

No se programo

Q20,068.10

No se programé

No se programo

No se programo

No se programo

No se programoé

Q954,000.00

No se programo

No se programé

No se programo

Q 376,666.66

No se programé

No se programé

No se programé6

Q98,678.50
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Q5,606.74

Q8,700.87

Q6,800

Q. 2,862,000.00

Q. 665,470.00

Q93,381.43

Q. 900,000.00

Q1,130,000.00
Q336.72

Q20,068.10

Q64,398.10

Q98,678.50
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Barro Colorado, Aldea
Plan Grande, Palencia
Construccion sistema de
alcantarillado sanitario en
Aldea Sansur, Palencia
Construccion sistema de
alcantarillado sanitario en
Aldea Los Tecomates,
Palencia

Construccion sistema de
alcantarillado sanitario
sector La Mortera, Canton
Agua Tibia, Palencia
Construccion sistema de
alcantarillado Cantén Ojo
de Agua, cabecera
municipal Palencia
Construccion
infraestructura
tratamiento de desechos
solidos Caserio El
Tabacal, cabecera
municipal de Palencia
SANEAMIENTO Y
SERVICIOS PUBLICOS
EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
FORESTACION Y
GESTION PARA LA
PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE EN
EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
CAPACITACION Y
SERVICIOS DE POLICIA
MUNICIPAL Y
TRANSITO EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARAEL
ANO 2020

APOYO A LAS
ACTIVIDADES DE
RECREACION ,
CULTURA'Y DEPORTE
EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020

Construccion escuela
primaria Caserio Santa
Cruz, Aldea El Manantial,
Palencia

Q99,195.43

Q99,444.32

Q9.84

No se programé

No se programoé

Q 3,264,502.54

Q166,666.67

Q318,333.33

Q600,000.00

No se programé

No se programo

No se programo

No se programo

Q18,797.78

No se programé

Q 3,264,502.54

Q166,666.67

Q318,333.33

Q600,000.00

Q29,050.88

No se programo

No se programé

No se programo

No se programé

Q424,386.00

Q 3,264,502.55

Q166,666.66

Q318,333.34

Q600,000.00

No se programé
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Q99,195.43

099,444.32

Q9.84

Q18,797.78

Q424,386.00

Q9,793,507.63

Q500,000.00

Q 955,000.00

Q1,800,000.00

Q29,050.88
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Ampliacion escuela
primaria Aldea El
Manantial, Palencia
Ampliacién Escuela
Primaria en Caserio el
Rodeo, Aldea
Sanguayaba, Municipio
de Palencia.
Mejoramiento escuela
primaria Aldea Buena
Vista, Palencia
Construccion escuela
primaria Aldea El Fiscal,
Palencia
CONSERVACION Y
SERVICIOS BASICOS
DE EDUCACION EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
CAPACITACION Y
SERVICIO SOCIAL
BASICO EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020
CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO

PARA EL SERVICIOS DE

BOMBEROS
MUNICIPALES PARA EL
ANO 2020
CAPACITACION Y
ATENCION A LAS
NECESIDADES
ESPECIFICAS DE LA
MUJER EN EL
MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL
ANO 2020

Mejoramiento calle
principal en Aldea Los
Tecomates, municipio de
Palencia

Ampliacion sistema de
agua potable en Caserio
El Bejucalito, Aldea Plan
Grande, municipio de
Palencia

Ampliacion sistema de
agua potable de Caserio
El Trapichito hacia
Colonia Lomas de

No se programo

Q. 30,155.00

Q26,806.01

No se programo

No se programo (82,933.19
No se programo No se programo
Q333,333.00 Q333,333.00
Q388,333.33 Q388,333.33
Q326,666.67 Q326,666.67
Q45,000.00 Q45,000.00

PROYECTOS CODEDE
No se programé Q385,165.00
No se programé Q200,000.00
No se programé Q780,000.00

No se programé

No se programd

No se programd

Q6,919.92

Q333,334.00

Q388,333.34

Q326,666.66

Q45,000.00

Q1,540,660.00

Q800,000.00

Q3,120,000.00
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Q26,806.01

Q. 30,155.00

Q82,933.19

Q6,919.92

Q1,000,000.00

Q1,165,000.00

Q980,000.00

Q135,000.00

Q1,925,825

Q1,000,000

Q3,900,000
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Azacualpilla, Municipio de
Palencia

Construccion de Pozo en
Aldea El Paraiso,
municipio de Palencia
Ampliacion sistema de
agua potable en Caserio
Jocotales, Aldea El
Manantial, municipio de
Palencia

Ampliacion sistema de
Tratamiento Aguas
Residuales en Sector Los
Sauces, Canton Rincon
de la Piedra, Municipio de
Palencia

Ampliacién Sistema de
Alcantarillado Sanitario
En Canton Ojo de Agua,
Cabecera Municipal de
Palencia.

Mejoramiento escuela
primaria en Colonia
Lomas de Azacualpilla,
municipio de Palencia
Ampliacion escuela
primaria Cantén Pueblo
Nuevo, cabecera
municipal de Palencia
Ampliacion escuela
primaria Aldea Los
Planes, municipio de
Palencia

Construccion Instituto
diversificado en cabecera
municipal de Palencia
Mejoramiento centro de
salud en Cabecera
Municipal de Palencia
Mejoramiento puesto de
salud en Aldea
Sanguayaba, municipio
de Palencia

TOTALES

No se programé

No se programé

No se programoé

No se programé

No se programo

No se programé

No se programé

No se programé

No se programo

No se programo

Q.6,773,083.30

Q420,000.00

Q613,796.80

Q170,000.00

Q240,000.00

Q250,000.00

Q230,000.00

Q220,000.00

Q240,000.00

Q120,000.00

Q70,000.00

Q.10,740,119.31

Fuente: PEl, POM, POA 2020-2024- municipalidad Palencia

Q1,680,000.00

Q2,455,187.20

Q680,000.00

Q960,000.00

Q1,000,000.00

Q920,000.00

880,000.00

Q960,000.00

Q480,000.00

Q280,000.00

Q.23,331,606.25
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Q2,100,000

Q3,068,984

Q850,000

Q1,200,000

Q1,250,000

Q1,150,000

Q1,100,000

Q1,200,000

Q600,000

Q350,000

Q. 40,844,808.86
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Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSIONES

Los instrumentos antes descritos, serén la guia de la municipalidad de Palencia para los siguientes
cinco afos, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podran atender las diferentes
problematicas del municipio.

La Corporacion Municipal, municipio del Departamento de Guatemala, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello debera
coordinar con otras Instituciones plblicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobierno actual a traves
de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo:
K'atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias o
las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacion operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2020.

La municipalidad para poder cumplir con sus competencias y las delegadas, es necesario que cuente
con una estructura organizacional sdlida, fuerte, eficiente. Es importante que el recurso humano tenga
las capacidades técnicas y administrativas para poder atender las demandas de la poblacion usuaria
de los servicios publicos que administra dicha institucion.

De acuerdo con los resultados del ranking 2016, la gestion estratégica fue el indice con baja
calificacion. Esto significa, un reto importante para la municipalidad en relacion a orientar su trabajo a
una planificacion ordenada y estratégica que responda a las soluciones integrales de los problemas
que aquejan a sus habitantes.

Una fortaleza importante a nivel de planificacion de la municipalidad, es que cuenta con su Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032, que identifica la situacion del
territorio y plantea elementos claves para que las Autoridades puedan ejecutar su planificacion
estratégica y operativa en respuesta a éste.

RECOMENDACIONES

De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:
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En el analisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2020 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.

Es recomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo Municipal) el
contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en instrumentos de gestion y
toma de decisiones.

Se recomienda identificar acciones concretas en relacion a mejorar la recaudacion propia.

Se recomienda la elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial y su Reglamento, asi como
una politica ambiental municipal.

Se recomienda que cada direccion, oficina o unidad generen indicadores municipales e
indicadores de impacto que aporten a la solucion de las problematicas del territorio.

Por ltimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacion,
elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las direcciones y oficinas que
conforman la Corporacién Municipal ya que estos planes deben contener la vision de toda la
municipalidad.
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Anexos
Lista de participantes Capacitacion PEI, POM 2020-2024

NOMERO  NOMBRE PUESTOQUEOCUPA
1 Adrian Antonio Rodas Gomez Director Municipal de Construccion
2 Jaime Osvaldo Arrecis Leiva Comandante de Bomberos
3 Eddy O. Vasquez L. Coordinador de Comunicacion Social
4 Juan Antonio Gémez Jefe de la Oficina Agroforestal
5 Luis Alberto Girén Jefe de IUSI
6 Floridalma Mijangos Directora de la Direccion Municipal de la Mujer (DMM)
7 Yoselin Marily Poron Lemus Encargada de Presupuesto
8 Vilma Sénchez Encargada Oficina Municipal para la Nifiez,
Adolescencia y Educacion
9 Laura Moreno Encargada de Compras
10 Bianca Gomez Subcoordinadora Direccion de Cultura y Deportes
11 Imelda Arias Directora de Direccién Municipal de Planificacion
(DMP)
12 René Cano Director de Direccion Administrativa y Financiera
Municipal (DAFIM)
13 Cesar Garrido Director de Red Vial
14 Ramiro Tercero Concejal Il
15 Emeterio Rodas Sindico |
16 Victor Gomez Director de Servicios Publicos
17 Kathya del Cid Gerente Municipal
18 Juan Carlos Velazquez Coordinador Departamento de Aguas
19 Susana de Santizo Encargada Oficina Municipal para el Adulto Mayor
20 Omar Salazar Alvarez Técnico de la DMP
21 Tobias Gémez Concejal |
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Lista de participantes Capacitacion anteproyecto POA 2020

NUMERO NOMBRE PUESTO QUE OCUPA

1 Adrian Antonio Rodas Gémez  Director Municipal de Construccion

2 Juan Antonio Gémez Jefe de la Oficina Agroforestal

3 ~ Luis Alberto Giron Jefe de IUSI

4 Sindy Jeannette Romazinni Auxiliar | de la Direccion Municipal de la Mujer (DMM)

8 ~ Yoselin Marily Poron Lemus Encargada de Presupuesto

6 Bianca Celia Gémez Subcoordinadora Direccion de Cultura y Deportes

7 Imelda Arias Directora de Direccién Municipal de Planificacion
(DMP)

8 Cesar Garrido Director de Red Vial

9 Ramiro Tercero Concejal Il

10 Emeterio Rodas Sindico |

1" César Manuel Medina N Funcionario de la Oficina de Servicios Publicos y
Saneamiento

12 Cristy Mireidy Santa Maria Secretaria

13 Elvis Ferrer Zamora Director

14 Angel Mario Cordoba Coordinador

15 Kathya del Cid Gerente Municipal

16 Juan Carlos Velazquez Coordinador Departamento de Aguas

14 Omar Salazar Alvarez Técnico de la DMP
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Fotografias

Capacitacion PEl y POM 2020-2024
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Capacitacion anteproyecto POA 2020
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Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024

A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PE1)
4) Resultado municipal 5. PRODUCTO
1) Prioridades Nacionales de | 2) Metas Estratégicas de Desarrollo |  3) Resuftados Estratégicos de
Desarrollo PND MED Desarrolio RED 42 Programa POM 53)Metafisiadel | 54)Metafinanderadel
4.1 Resultado POM 0Tl 2032 (en cas notenga POM- OT Ho. Orden 2 o ::ﬂ 2 du do
aprobado) 0204 Persoragfhvesl]  2024(0).
oG rY—
Al final del 2024 ¢l 26.8% de |
IH 100.0% de los munidipios cuentan na gt ‘e \ :S
con planes de ordenamiento territorial e Capacitacion en temas de eeascon
Ordenamiento Teritorial sy ) de Desarrollo Muricipal y NA e o ) " 31538 Q23348000
(integral que se implementan i e éica y gestion territorial ordenamientovial
A Ordenamiento Territorial PDM-OT.
) (De 0% en 20183 26.88% en 2024)
Al final del 2024 el 26.8% de | Programas deapoyo,
£ 100.0% de los municipios cuentan w:;;pim i mpl:menlan ke :I;ms actividades socialesy
| de ordenamiento territoria |
oeraientoTerorad | P e e Desrllo Maricply " e L s " asu s
integral que se implementan ordenamiento Teritoial POMLOT. mejor utilizacion del espacio piblico gestionadas
caisacaiamente. MemmnoTenl2 DT T ——
(De (F% en 20182 26.88% en 2024) culturales)
= T
Parael 2024, se haincrementadoen
Para 2030, lograr la ordenadn 10,8 puntos porcentuales el acceso a F‘»"_‘"“ o
Accesoal aguay gestionde RANN  [sostenible y el uso efidentedelos  |aguapotable domidliar en los NA af:“;ﬁ::i‘:ﬁ A 25,000 QAT
reqursos naturales |hogares guatemaltecos :mm
(De 76.3% en 20142 87.10% en 2024).
Mejorando fa calidad del
senvicio
Parael 204, se haincrementadoen
Para 2030, lograrfa ord 21 puntos lesel accesoa Familias con
Accesoal aguay gestionde RRNN  [sostenible y el uso efidente delos  [saneamiento basico en los hogares NA senvicios de M 39,036 Q18.267,47.0
Ireqursos naturales |guatemaltecos aleantariliado
(De 53.3% en 20143 74.3% en 2024).
Parael 204, se haincrementadoen mmés o
servicios de
Para 203, logralard 2L purtos el atesoa recoleccion,
Acesoal aguay gestionde RRNN  {sostenible yel usoefidiente delos  [saneamiento bdsico enlos hogares NA tratamientoy N B0 042438600
recursos naturales guatemaltecos disposicidn final de
(02 53.3% en 20142 24.3% en 2004, desechos y residuos
Palencia limpia solidos
Parael 2024, se haincrementado en i
- - . Familias que reciben
. Pare 3?1]' lograr aEs0d otros senvicios de
|Accesoal aguay gestidn de RRNN  |sostenible yel uso efidente delos bisico en los hogares NA saneamiento L 0973 Q000
" | {mercados, rastros,
(De 53.3% en 20142 74.3% en 2004). cementerios)
Para 2020, [OMOver
bl ipos de
s‘m!msqueems - ':’::?:’::::ﬂmn raelaih sebaenesta i e municipales
Acceso al aguay gestion de RRNN ‘recu ralr‘::ebosques demiuse " |cobertura forestal a 337 por dentoa NA Cundando"r:zx et teforestadas o M 56Ha. 0200000000
POUPEIOSTOQUESCEGRIROE ol ol (330K en 2016 anseadas
Ia yla
T
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A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEt)
4} Resultado municipal 5. PRODUCTO
1} Prioridades Nacionales de |2) Metas Estratégicas de Desarroflo |  3) Resultados Estratégicos de
Desarrolio PND MED Desarrotio RED 42 Programa POM 53) Meta fisicadel 5] heta financiecadel
AlResadoPM OTAZR | fencmnotengafOM-0T | No.Ordkn ”T ; LM s oDt i a2
aprobada) e 204 Peronafiresll  2024{Q)
Ej: Estado garante de h y
Parael hadisminui
o e insiticones eficss, arael ?ﬂllt,se adisminuidolatasa
Fortalecimientoinstitucional, s = i~ de homicidiosen 11 puntos(De 205 i reas con alumbrado|
seguridad y justicia losniveles Y len 20193 10.5 por cadacien mil b pbico “ 0 @
habitantes en 2024)
Waotandota tafitad ot
Parael 204, se hadisminuidoen 26 sende Lovenes con
Catiedniensinsitidind, (rear instituciones eficaces, |puntosla ras;f de dflitos cometidos m,ﬁwlgéﬂ o
eouridad y istcia responsables y transparentes atodos  (contraeel patrimonio de las personas NA NA attividades de 8407 05,368,00000
Byl losniveles (De 56n 20193304 por cadacien pasdindela
]mimhimsenmy Vlenca iR,
Fe: Bienestar parala gente
Para 2030, velar porque todas las nifias
y todos los nifios tengar f Estudiantes delnivel
» primaria y secundaria completa, . preprimario atendidos
SIN RED ASOCIADO NA Nuestra primaria NA : 022,409,139.00
iy ratuita, equitativay de calidad que : " e
produzaa resultados de aprendizajes (e
|pertinentesy efectivos.
fementarsistemas ymetidas e Paae 2028 sehai g Pr—
proteccion sodal paratodos 2,662,105 el nidmero de personas con condicién de pobreza y
|Reduccion de la pobrezay inadionalmente a?mp‘adas, induidos [coberturade pfogramas soiales para W " pobreza extrema 1350 QA0
prateccion social pisas, y parael afo 2030ograruna  (personas en situacion de pobrezay bmeﬁ‘(vmfios wn
|eoberturasustancialde los pobresy os [vulnerabilidad (de 734 18Len el 2018 a‘”;’;’@""ml
|vulnerables. 22,662,1052 2004)
Salud para todos
Personas atendidas en
sefvicios deconsulta
Personas atendidas en sewvidos de exterma por
consulta extemna por enfermedades enfermedades
s SIN RED ASOCIADO A NA L 7m Q97500000
pratsigsendoins deshe transmisibles y no transmisibles ¥ "“mms‘P!_s 1
(infecciosas y parasitarias) (MSPAS) hv'aﬁsl?{lslb[ﬁ
finfecciosasy
parasitarias) (MSPAS)
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Plan Operativo Multianual (POM) 2020-2024

B. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)

6. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

6.1. Nombre del proyecto o de
{aactividad

Cantidad a
realizar en
el periodo

6.3 Programacin multianual

2020

2022

2024

6.4. Total programaddn

Construccién de calles y
caminos rurales y urbanas del

municipio

Q126,696.00

Q126,696.00

Q126,696.00

Q126,696.00

Q126,696.00

Q633,480.00)

Mejoramiento de calles y
caminos rurales y urbanas del
municipio

Q4,460,000.00

Q4,460,000.00

Q4,460,000.00

Q4,460,000.00

Q4,460,000.00

Q22,300,000.00]

Mejoramiento de espacios
publicos (parques, edificio
municipal, otros)

Q893,381.00

Q893,381.00

Q893,381.00

0893,381.00

Q893,381.00

Q4,466,905.00)

Construccién de sistemas de
agua potable del municipio de
Palencia

Q142,898.77

1 Q2,500,000.00

Q2,500,000.00

Q2,500,000.00

Qo.00

Q7,642,898.77|

Conservacion y mejoramientos
de sistemas de agua potable
del municipio de Palencia

1n

08,152,129.00

2 3,600,000.00

Q7,000,000.00

Qo.00

Qo0.00

Q18,752,125.00]

Construccion de Pozos en el
municipio de Palencia

Q2,100,000.00

Q2,100,000.

Construccién de sistemas de
alcantarillados del municipio
de Palencia

Q217,447.00

1 Q3,500,000.00

12,500,000

Q16,217,447.004

Ampliacion de sistemas de
alcantarillados del municipio
de Palencia

02,050,000.00

Q2,050,000.004

Conservacién y mantenimiento
dealcantarillados del
municipio de Palencia

Manejo y disposicion de
desechos sdlidos

Construccion de plantas de
tratamientos

Q424,386.00

Q0.00

Qo.00

Q0.00

Qo0.00

(0424,386.00

Saneamiento y servicios
publicos en el municipio de
Palencia

Forestacion y Gestion para la
proteccién del Medio
Ambiente en el Municipio de
Palencia

Q500,000.00

Q500,000.00

Q500,000.00

Q500,000.00

Q0.00

Q2,000,000.00]

Ampliacion de sistemas de
alumbrado publico

Conservacion de sistemas de
alumbrado piblico

Q875,000.00

Q875,000.00

Q875,000.00

Q875,000.00

03,500,000.00}

Proyectos cdmaras de
vigilancia

Recreacién, Cultura y Deporte
en el Municipio de Palencia

Q1,342,000.00

Q1,342,000.00

Q1,342,000.00

Q1,342,000.00

Q0.00

Q5,368,000.00
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B. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM)

6. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

6.3 Programacion multianual
020 2028 2022 w23 2024
62.
6.1. Nombre def proyecto o de | Cantidad a
faacthidad realizar en 6.4, Totdl programadidn
elperiodo | Fisica Finandera fisica Financiera Finandiera Fisia Finandera Finandera | fnanderamultianual
Construccidn de escuefas y
centros educativos del 12 Q1,235,971.00 b€ Q2,700,000.00 035,971.00 Q35,971.00 Q35,971.00 Q4,043,884.00)
municipio de Palencia
Ampliacién de escuelas
preprimarias y primarias del 1 Q2,491,456.00 5 Q7,200,000.00 Q1,200,000.00 0 0 Q10,891,456.00
municipio de Palencia
Remozamiento de escuelas
preprimarias y primarias del 5 Q1,357,933.00 1 Q900,000.00 Q107,933.00 Q107,933.00 Q2,473,795.00
municipio de Palencia
Contratacion de maestros 5 (1,000,000.00 Q1,000,000.00 Q1,000,000.00 Q1,000,000.00 Q1,000,000.00 Q5,000,000.00|
Programas de atencidn al 5 01,165,000.00 1,165,000.00 1,165,000.00 01,165,000.00 01,165,000.00 Q5,825,000.00
adulto mayor en el municipio
Programas deatencionala | - Q13500000 Q135,00000 Q135,000.00 Q135,000.00 Q135,00000 Q675,000.00
mujer en el municipio
Programaside fortalechnlentn:| 0980,000.00 0980,000.00 0980,000.00 0980,000.00 0980,000.00 Q4,900,000.00
a los bomberos municipales
Constcldndecntosifol | 4 975,000.00 0 0 0 0 975,000.00
puestos de salud
Ampliacidn de centros y/o
puestos de salud
Mejoramieto de centros y/o
puestos de salud
Q30,624,297.77 Q31,877,077.00 Q34,820,981.00 Q14,120,981.00 (8,796,048.00
6.5) Total proyectosy 135 6.5) Monto total de la programadion finadera multianual Q 120,239,384.77
actividades para el periodo
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Plan Operativo Anual (POA) 2020

Plan Operativo Anual (POA)

10) Meta de la intervencién 2020

1

9} intervendones (proyectos,

actividades)

10.4 Programacion Primer
auatrimestre

10.5 Programacion segundo

cuatrimestre

10.6 Programadi6n Tercer cuatrimestre

23

9.1 Nombre def Proyecto /
Actividad

Fisica Finandera

Finandera

Fisica Finandera

Observadones

Eje: Guatemala urbana y rural

Ordenamiento
Territorial

Construccién calle vehicular
pavimentada, sector la
Mortera Fasell, Palencia

N/A Q0.20

Proyecto de arrastre

Construccion calle
|pavimentada segunda
avenida Cantdn Rincon dela
Piedra, Palencia

N/A Q1,977.47

Proyecto de arrastre

Construccién calle
{pavimentada Caserio Joya
Honda, Aldea Los Mixcos,
Palencia

N/A Q3,297.45

Proyecto de arrastre

Construccion calle
pavimentada Aldea
Yerbabuena, Municipio de
Palencia

N/A Q9,534.70

Proyecto de arrastre

Municipio de Palencia

Construccién calle
|pavimentada, Aldea
Yerbabuena, fase2,

N/A Q106,489.92

Construccidn calle
|pavimentada Aldea Primera
Joya, Palencia

Q12,464.60

Proyecto de arrastre

Construccién calle
pavimentada 1ra. Calle, 42, 52
avenida Canton Ojo de Agua,
cabecera municipal Palencia

N/A

Q30,294.16

Proyecto de arrastre

Construccion calle
pavimentada de acceso a
Caserio Las Vertientes, Aldea
Plan Grande, Palencia

N/A Q5,606.74

Proyecta de arrastre

Construccion calle
pavimentada Caserio El
Zapote, Aldea Sansur,
Palencia Fase ll

N/A Q8,700.87

Proyecto de arrastre

Construccion calle principal
|pavimentada Bajada del
Aguacate, Aldea Sanguayabd,
Municipio de Palencia

N/A

Q6,800.00

Proyecto de arrastre

CONSERVACION ¥
|MANTENIMIENTO DE CALLES ¥
CARRETERAS EN EL MUNICIPIO
DE PALENCIA PARA EL ARO
2020

54 Q954,000.00

Q954,000.00

55 Q954,000.00

Proyecto municipal

Mejoramiento Calle (s) con
Carrileras, Etapa 2 en el
Municipio de Palencia

2880 Q332,735.00

2880

Q332,735.00

Proyecto municipal

Ordenamiento
Territorial

Construccion malecon etapa
1 en Laguna Monja Blanca,
cabecera municipal Palencia

205

Q93,38143

Proyecto de arrastre

MEJORAMIENTO EDIFICIO(S)
ALCALDIA MUNICIPAL DE
PALENCIA

642

Q900,000.00

CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE AREAS
PUBLICAS MUNICIPALES PARA
ELARO 2020

768 Q376,666.67

768

Q376,666.67

770 Q376,666.67

Proyecto municipal
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Plan Operativo Anual (POA)

10) Meta de laintervencién 2020

1) Prioridades

) intervenciones (proyectos,

actividades)

10.4 Programacion Primer
cuatrimestre

10.5 Programadidn segundo
cuatrimestre

10.6 Programadidn Tercer cuatrimestre

Nadonales de
Desatrolio No.
orden

9.1 Nombre del Proyecto /
Actividad

Fisica Finandera

Fisica Finandiera

Observadones

Eje: Recursos naturales para hoy y para el futuro

Construccion sistema de agua
potable Aldea Los Mixcos,
Municipio de Palencia

N/A 0336.71

Proyecto dearrastre

j iento sistema de
agua potable Cantdn Agua
Tibia, cabecera municipal
Palencia

260 020,068.10

Proyecto dearrastre

Acceso al aguay
gestion de RRNN

Mejoramiento sistema de
agua potahle con perforacion
de pozo municipal, Canton
Rincon de la Piedra, cabecera
municipal Palencia

510 Q64,398.15

Proyecto dearrastre

Mejoramiento sistema de
agua potable en Caserio Barro|
Colorado, Aldea Plan Grande,
Palencia

450 Q98,678.50

Proyecto dearrastre

Construccion sistema de
alcantarillado sanitario en
Aldea Sansur, Palencia

775 Q99,195.43

Proyecto dearrastre

Construccion sistema de
alcantarillado sanitarioen
Aldea Los Tecomates,
Palencia

1120 99,44432

Proyecto dearrastre

Acceso al aguay
gestion de RRNN

Construccion sistema de
alcantarillado sanitario
sector La Mortera, Canton
Agua Tibia, Palencia

NA Q.84

Proyecto dearrastre

Construccidn sistema de
alcantarillado Canton Ojo de
Agua, cabecera municipal
Palencia

680 Q18,797.78

Proyecto dearrastre

Accesoal agua y
gestion de RRNN

Construccion infraestructura
tratamiento de desechos
s6lidos Caserio El Tabacal,
cabecera municipal de
Palencia

720 Q424,386.00

Proyecto de arrastre

Acceso al agua y
gestion de RRNN

SANEAMIENTO Y SERVICIOS
PUBLICOS EN EL MUNICIPIO DE|
PALENCIA PARA EL ARIO 2020

7633 Q3,264,502.54

7633 Q3,264,502.54

7634 Q3,264,502.54

Proyecto municipal

Accesoal agua y
gestion de RRNN

FORESTACION Y GESTION PARA
LA PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE EN EL MUNICIPIO
'DE PALENCIA PARA ELARO
2020

11666 Q166,666.67

11666 Q166,666.67

11668 Q166,666.66

Proyecto municipal

24
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Plan Operativo Anual (POA)

10) Meta de la intervenddn 2020

1P

9) intervendiones (proyectos,

actividades)

104

6n Primer
cuatrimestre

10.5 Programaddn segundo
cuatrimestre

10.6 Programacién Tercer cuatrimestre

No.
orden

9.1 Nombre del Proyecto /
Actividad

Fisica

Finandera

Fisica Finandera

Fisica

Finandera

Observadones

Eje: Estado garante de los

. y cond del d

Fortalecimiento
institucional,
seguridad y justicia

CAPACITACION Y SERVICIOS DE
POLICIA MUNICIPALY
TRANSITO EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA ELARO 2020

13266

Q318,333.33

13266 Q318,333.33

13268

Q31833333

Proyecto municipal

{Fortalecimiento
institucional,
seguridad y justicia

APQYO A LAS ACTIVIDADES DE

RECREACION, CULTURAY
DEPORTE EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA PARA EL ARIO 2020

4230

Q600,000.00

4230 Q600,000.00

4231

Q600,000.00

Proyecto municipal

Eje: Bienestar parala

gente

Educacidn

Construccidn escuela
primaria Caserio Santa Cruz,
Aldea El Manantial,
Municipio de Palencia

N/A 029,050.88

Proyecto de arrastre

Ampliacion escuela primaria
Aldea El Manantial,
Municipio de Palencia

N/A Q26,806.01

|Proyecto dearrastre

Ampliacion Escuela Primaria
en Caserio el Rodeo, Aldea
Sanguayaba, Municipio de
Palencia

Q30,155.00

|Mejoramiento escuela

primaria Aldea Buena Vista,
Municipio de Palencia

Q82,933.19

Proyecto de arrastre

Construccion escuela
|primaria Aldea El Fiscal,
Municipio de Palencia

6,919.92

Proyecto dearrastre

CONSERVACION Y SERVICIOS
BASICOS DE EDUCACION EN EL
MUNICIPIO DE PALENCIA PARA
ELARIO 2020

Q333,333.00

Q333,333.00

Q333,334.00

proteccion social

CAPACITACION Y SERVICIO
SOCIAL BASICO ENEL
AMUMICIPIO DE PALENCIA PARA
ELARO 2020

Q388,33333

Q388,333.33

Q388,333.34

Proyecto municipal

Servicios de
emergencia

CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO PARA EL
SERVICIOS DE BOMBEROS
MUNICIPALES PARAELARO
2020

Q326,666.67

Q326,666.67

Q326,666.66

Proyecto municipal

Seguridad
alimentaria y
nutricional

CAPACITACION Y ATENCION A
LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DE LA MUIER EN EL MUNICIPIO
DE PALENCIA PARA EL ARO
2020

Q45,000.00

Q45,000.00

Q45,000.00

Proyecto municipal

Q7,535,404.01

Q8,326,833.36

Q7,303,487.63

29
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Plan Operativo Anual (POA)

10) Meta de la intervencién 2020

9) intervendiones (proyectos,

actividades)

10.4 Programadién Primer

cuatrimestre

105 Programaci6n segundo
cuatrimestre

10.6 Programacion Tercer cuatrimestre

e

Nacionales de
Desarroflo

9.1 Nombre del Proyecto /
Actividad

Fisica

Finandera

Ordenamiento
Territorial

Mejoramiento calle principal
en Aldea Los Tecomates,
municipio de Palencia

Fisica Finandera

Fisica Finandera

Observaciones

Q385,165.00

1,540,660.00

Proyecto Codede

Accesoal aguay
gestion de RRNN

Ampliacion sistema de agua
potable en Caserio Ef
Bejucalito, Aldea Plan
Grande, municipio de
Palencia

Q200,000.00

800,000.00

Proyecto Codede

Municipio de Palencia

Ampliacion sistema de agua
potable de Caserio El
Trapichito hacia Colonia
Lomas de Azacualpilla,

(780,000.00

3,120,000.00

Proyecto Codede

Construccion de Pozo en
Aldes El Paraiso, municipio
de Palencia

Q420,000.00

1,680,000.00

Proyecto Codede

Ampliacion sistema de agua
potable en Caserio Jocotales,
Aldea El Manantial, municpio
de Palencia

Q613,796.80

2,455,187.20

Proyecto Codede

Accesoal aguay
gestion de RRNN

Ampliacion sistema de
Tratamiento Aguas Residuales
en Sector Los Sauces, Canton
Rincon dela Piedra,
{Municipio de Palencia

Q170,000.00

680,000.00

Proyecto Codede

Ampliacion Sistema de
Alcantarillado Sanitario En
Canton Ojo de Agua, Cabecera
Municipal de Palencia.

Q240,000.00

950,000.00

Proyecto Codede

Educacion

Mejoramiento escuela
primaria en Colonia Lomas de
| Azacualpilla, municipio de
Palencia

Q250,000.00

1,000,000.00

Proyecto Codede

Ampliacion escuela primaria
Cantdn Pueblo Nuevo,
cabecera municipal de
Palencia

Q230,000.00

920,000.00

Proyecto Codede

Ampliacion escuela primaria
Aldea Los Planes, municipio
de Palencia

Q220,000.00

880,000.00

Proyecto Codede

Construccion Instituto
diversificado en cabecera
municipal de Palencia

Acceso a servicios de

salud

Q240,000.00

960,000.00

Proyecto Codede

[Mejoramiento centro de salud|
en Cabecera Municipal de
Palencia

Q120,000.00

480,000.00

Proyecto Codede

Acceso

a servicios de|
salud

Mejoramiento puesto de
salud en Aldea Sanguayaba,
municipio de Palencia

Q70,000.00

280,000.00

Proyecto Codede

Q7,535,404.01

Q12,265,795.16

023,059,334.83
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